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l. WSTEP

Przedmiotowy raport powstat w zwigzku z realizacja w ramach partnerstwa Opery na
Zamku w Szczecinie (Polska) oraz Theater of Vorpommern (Niemcy) projektu pt. Trans-
Opera - Increasing local culture and social operators trans-border capacity with opera,
dofinansowanego ze $rodkéw Programu Europejskiej Wspdlpracy Transgranicznej
Potudniowy Battyk 2007-2013. Celem projektu byto przygotowanie koncepcji dla wigkszego
przedsiewzigcia obydwu instytucji, ktore dzigki dofinansowaniu ze $rodkéw Programu
Potudniowy Battyk 2014-2020 ma postuzy¢ lokalnym podmiotom z sektora kultury
Zachodniego Pomorza, zwigkszeniu ich potencjalu do wspoélpracy transgranicznej. W ramach
projektu glownego przewidzianego na lata 2016-2017 zaklada si¢ stworzenie modelu
wspolpracy transgranicznej teatrow operowych z lokalnymi podmiotami z sektora kultury, a
takze przygotowanie narzedzi umozliwiajagcych uczestnictwo lokalnych uczestnikow w
przygotowywaniu spektakli operowych. W efekcie zwigkszy si¢ zaréwno potencjal do
podejmowania wspotpracy transnarodowej przez mate podmioty, jak rowniez dostep do sztuki
operowej w mniejszych miejscowosciach.

Aby planowany projekt gtowny byt przygotowany mozliwie najlepiej oraz wychodzit
naprzeciw oczekiwaniom lokalnych spolecznosci, ktore sa gtowna grupa docelowa projektu,
podjeta zostata inicjatywa w ramach instrumentu ,,seed money” w ramach Programu
Potudniowy Battyk 2007-2013. Inicjatywa Opery na Zamku w Szczecinie oraz Theater of
Vorpommern przewidziana w okresie od lipca do pazdziernika 2015 roku zaktadata analizg
potencjatu lokalnych instytucji dzialajacych w sektorze kultury z wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz landu Meklemburgia - Pomorze Przednie oraz przygotowanie
koncepcji gldownego projektu uwzgledniajacego zidentyfikowane problemy i mocne strony
lokalnych podmiotéw z regionu. Teren Meklemburgii-Pomorza Przedniego w ramach analizy
ujety zostat w catosci, pomimo faktu, iz tylko potnocne powiaty lezg na kwalifikowalnym
obszarze Programu Potudniowy Baltyk 2007-2013 i 2014-2020. Wynika to z dwoch
czynnikow — po pierwsze wiele statystyk dostepnych jest tylko z poziomu kraju
zwigzkowego, a po drugie — ze wzgledu na bardzo niskg gesto$¢ zaludnienia i1 zblizony
poziom gospodarczy powiatow kraju zwigzkowego, warto$¢ poszerzonej analizy bedzie

wigksza.
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Przedmiotowy raport stanowi sformalizowang analize potencjatu

zachodniopomorskich lokalnych podmiotéw z sektora kultury do dziatan transnarodowych,
we wspoélpracy z zagranicznymi instytucjami i artystami/specjalistami. Do jego opracowania
wykorzystano zaréwno istniejace dane nt. zrealizowanych transgranicznych przedsigwzigc,
jak réwniez wyniki przeprowadzonych w ramach inicjatywy badan.
Losowo wybrane instytucje kultury, samorzady (jako organizatorzy dziatalnosci kulturalnej)
oraz organizacje pozarzadowe z branzy kultury zostaly zaproszone do udzialu w badaniu
ankietowym, ktore poshluzylo ocenie ich potencjatu do wspdlpracy transgraniczne;j.
W przypadku podmiotéw aktywnie wspotpracujacych z zagranicznymi instytucjami/artystami
starano si¢ uzyska¢ dane nt. najczestszych typow inicjatyw oraz oczekiwan co do przysztej
aktywnosci. Z kolei reprezentantdw instytucji bez do§wiadczenia migdzynarodowego badz z
niewielkim dorobkiem w tym zakresie, pytano o przyczyny nie podejmowania takich dziatan
1 mozliwosci wsparcia w tym obszarze.

Opracowany raport stanowi nie tylko wsparcie dla Opery na Zamku w Szczecinie
i Theater of Vorpommern do przygotowania koncepcji projektu glownego, ale takze
przewodnik dla lokalnych podmiotéw przy przygotowywaniu przedsiewzie¢ zaktadajacych
wspotprace z zagranicznymi podmiotami. Raport uwzglednia w tym celu takze najciekawsze
praktyki z zakresu kultury w projektach transgranicznych oraz informacje o instytucjach,
ktore uczestniczyly w badaniach ankietowych 1 spotkaniach, a takze realizowaty
w przeszloSci zagraniczne projekty. Tym samym, podmioty zlokalizowane po obydwu
stronach polsko-niemieckiej granicy poprzez podrgcznik uzyskaja informacje¢ o instytucjach,

ktére tak samo sg zainteresowane wspdlnymi miedzynarodowymi inicjatywami.
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II.  OBSZAR TERYTORIALNY OBJETY ANALIZA

Ze wzgledu na obszar oddziatywania instytucji partnerow realizujacych projekt
przygotowawczy w ramach instrumentu ,,seed money”, analiz¢ potencjatu transnarodowego
lokalnych instytucji z sektora kultury przeprowadzono na obszarach:

- wojewddztwa zachodniopomorskiego (Polska)

- landu Meklemburgia — Pomorze Przednie (Niemcy)

11.1 Wojewodztwo zachodniopomorskie

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest jednym z najwigkszych pod wzgledem
powierzchni polskich wojewoddztw, zajmujac obszar prawie 23 tys. km?. W 2013 roku region
zamieszkiwalo niecate 1,72 mln osdb, z czego prawie 70% - obszary miejskie. Wedtug
prognoz w kolejnych latach bedzie to region stopniowo wyludniajacy si¢ — do 2020 roku
ubedzie ok. 1,5 % mieszkancow, a za 35 lat spadek w stosunku do obecnej populacji wyniesie
az 15%. Na 100 mezczyzn na tym obszarze przypadato w 2013 roku 105 kobiet. Najwiecej
mieszkancow jest w wieku produkcyjnym (prawie 40%), a najmniej przedprodukcyjnym
(17,6%). Znacznie wigcej niz osob w wieku przedprodukcyjnym jest oséb w wieku
poprodukcyjnym oraz produkcyjnym niemobilny, ktére w sumie stanowia ponad 40%
populacji. Swiadczy to o postepujacym procesie starzenia si¢ spoleczenstwa — W nieco
mniejszym stopniu dotyczy to mieszkancow obszaréw wiejskich, gdzie osob do 18-stego roku
zycia jest wiecej niz osob w wieku poprodukcyjnym.

Siedzibg wojewddztwa i1 jego najwickszym osrodkiem jest Szczecin, zamieszkaty pod
koniec 2014 roku przez ponad 407 tys. osoéb. Drugim co do wielko$ci miastem regionu jest
Koszalin, potozony we wschodniej czesci regionu, zamieszkaty przez prawie 110 tys. osob.
Do waznych regionalnych os$rodkéw naleza takze: Stargard Szczecinski, Kotobrzeg,
Szczecinek i Swinoujscie, ktore zamieszkate przez ok. 41 tys. 0séb zajmuje powierzchnie
ponad dwukrotnie wigksza niz Koszalin. Oprocz trzech miast na prawach powiatu (Szczecin,
Koszalin, Swinoujécie) w ramach wojewddztwa znajduje si¢ jeszcze 18 powiatow, ktore

facznie obejmujg 62 miasta oraz zamieszkuje je ok. 67% populacji wojewodztwa.
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Jezeli chodzi o sektor kultury, to w 2013 roku bylo 8 teatréw 1 instytucji muzycznych,

28 muzedw 1 oddzialow muzealnych, 20 kin statych i 10 galerii sztuki.

W 2014 roku na 1 placowke biblioteczng w woj. zachodniopomorskim przypadato 3 530
0sOb, co jest wynikiem lepszym niz $rednia dla kraju (4 100), natomiast na 1 000
mieszkancow wojewddztwa przypadato $rednio prawie 4 050 wolumindéw ksiggozbioru
(Srednia dla Polski to niecate 3 400). Gorzej niz w kraju wypadata jednak aktywnos$¢
czytelnicza ludno$ci — $rednio 150 na 1000 mieszkancow byto w 2014 roku czytelnikami
bibliotek (w Polsce 164), a 1 czytelnik wypozyczat rocznie §rednio 17,4 woluminu (w Polsce

srednio 18,3). W tym samym roku na terenie wojewodztwa funkcjonowato 349 obiektow

typu: dom/osrodek kultury, $wietlica’klub — od 2012 roku ich liczba wzrosta prawie o 18%.
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Imprezy organizowane przez osrodki kultury cieszyly si¢ podobnym zainteresowaniem jak
srednio w calym kraju, tzn. na 1 mieszkanca regionu przypadata $rednio 1 osoba
uczestniczaca w 2014 roku w imprezach domow Kultury.

Gorsza byla aktywno$¢ mieszkancow w wydarzeniach organizowanych przez instytucje
kultury profesjonalnic prowadzace dzialalno$¢ sceniczng — w 2014 roku na 1000
mieszkancoOw wojewodztwa przypadato ok. 258 stuchaczy, podczas gdy srednio w kraju byto
ich ok. 319. Taka sytuacja miata miejsce mimo lepszego niz srednio w kraju dostepu do tego
typu wydarzen — w 2014 roku na 1 miejsce w teatrze/instytucji muzycznej w woj. pomorskim
przypadato prawie 424 mieszkancow, natomiast dla catej Polski wskaznik ten wynosit ok.
454. Trudniej byto o natomiast o miejsce w kinie — w zachodniopomorskim na 1 miejsce
przypadato ok. 166 mieszkancéw, gdy srednia dla kraju w 2014 roku wniosta ok. 144 osoby —
przetozyto si¢ to rowniez na liczbe widzow — na 1 000 mieszkancow regionu w tym samym

roku przypadato 972 widzdéw, a $rednia dla Polski przekroczyta 1 070 oséb.

11.2 Land Meklemburgia — Pomorze Przednie

Kraj zwigzkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie to najrzadziej zaludniony region
w Republice Federalnej Niemiec (ok. 70 0s6b/ 1 km?) oraz jeden z najstabiej zamieszkatych
landow w Niemczech (mniej mieszkancow liczg tylko kilkanascie razy mniejsze pod
wzgledem powierzchni kraje zwigzkowe: Brema oraz Saara). Populacja ok. 1,6 min osob
w wigkszo$ci zamieszkuje miejscowosci liczace do 20 tys. mieszkancéw (ponad 63%
mieszkancow), natomiast nieco ponad 1/3 0s6b mieszka w 9 najwiekszych miastach regionu.
Na 100 me¢zczyzn na tym obszarze przypadaly w 2014 roku 103 kobiety. Spoteczenstwo tego
kraju zwigzkowego uchodzi za starzejace si¢ — jeszcze w 1990 roku Meklemburgig-Pomorze
Przednie zamieszkiwalo o ok. 300 tys. 0s6b wiecej, a w ostatnich latach czynnych zawodowo
bylo tylko nieco ponad 40% populacji landu.

Stolicg kraju jest Schwerin, posiadajace prawa powiatu i stanowigce drugie co do
liczby ludno$ci miasto regionu (ok. 90 tys. mieszkancow). Najwigkszym osrodkiem miejskim
landu jest Rostock (rowniez na prawach powiatu) — mieszka w nim ok. 200 tys. osob, czyli

ponad 12% populacji Meklemburgii-Pomorza Przedniego.
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Do waznych o$rodkow miejskich nalezg takze Neubrandenburg, Stralsund, Greifswald i

Wismar, liczace od 40 do 60 tys. mieszkancow. Obok miejscowosci Parchim i Giistrow

stanowig one siedziby 6 powiatow.

Rys. 2 Podziat administracyjny kraju zwigzkowego Meklemburgia-Pomorze Przednie

Lkr. Vorpommern-Riigen

Lkr. Vorpommern-

Greifsv'vra?a

Uecker-Randow

W Meklemburgii-Pomorzu Przednim w 2012 roku dziatato 108 bibliotek, natomiast na
1000 mieszkancow przypadato Srednio 79 czytelnikow stale korzystajacych z bibliotek
publicznych. Mimo nielicznej grupy uzytkownikéw bibliotek, ich czytelnikow nalezy uznaé
za wyjatkowo aktywnych — na jednego czytelnika przypadalo $rednio 36 wypozyczonych
pozycji rocznie. Mieszkancy, jak rowniez tury$ci odwiedzajacy region, czesto odwiedzali
natomiast tutejsze muzea. W 2011 roku 222 tego typu placowki, ktore zorganizowaly w sumie
324 wystawy, odwiedzito ponad 3,47 miIn os6b — $rednia liczba odwiedzin muzedéw na
jednego mieszkanca byla gorsza jedynie od analogicznych wartosci w Berlinie, Bremie

i Saksonii.
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Licznie w Meklemburgii-Pomorzu Przednim odwiedzane sg rowniez teatry — w 2010
roku zgromadzity one na spektaklach ponad 615 tys. widzow, z czego niespetna 90 tys.
ogladato spektakle operowe/balet, ponad 56 tys. — musicale/operetki, prawie 128 tys. —

spektakle dla dzieci i mtodziezy, a ponad 152 tys. sztuki teatralne.

I1.3 Powigzania miedzyobszarowe

Regiony  wojewddztwa  zachodniopomorskiego oraz  kraju  zwigzkowego
Meklemburgia-Pomorze Przednie taczy nie tylko wspolna granica, ale takze historia, kultura
czy zalezno$ci gospodarcze.

Historycznie czgsci obydwu regionéw wchodzity w obszar Pomorza Przedniego
(Przedpomorze, Vorpommern), w Polsce zwanego rowniez Pomorzem Zaodrzanskim. Obszar
ten przez blisko 500 lat, od XI wieku przynalezato do Ksigstwa Pomorskiego — zaleznego
kolejno od Polski, Danii, Saksonii, Branderburgii i Swietego Cesarstwa Rzymskiego. Dalsze
dzieje tego obszaru poczatkowo byly zwigzane ze Szwecja, a pozniej juz tylko z
protoplastami panstwa niemieckiego — Krolestwem Prus Cesarstwem Niemiec.

Wigkszo$¢ obecnego Pomorza Przedniego przynalezy obecnie do Niemiec, tworzac
czeSciowo kraj zwigzkowy Meklemburgia — Pomorze Przednie (powiaty: Vorpommern-
Greifswald, Vorpommern-Riigen i Mecklenburgische Seenplatte), z kolei niewielka cze$é
tego regionu przynalezy do Polski (Szczecin, Swinoujscie, powiaty: gryfinski, policki,
goleniowski 1 kamienski). Stolica Pomorza Przedniego byt Szczecin, bedacy dzisiaj
najwickszym miastem tego obszaru.

Wspolne historia 1 tradycje sprawily, ze w latach 90-tych XX wieku, czyli jeszcze na dlugo
przed przystagpieniem Polski do Unii Europejskiej, przedstawiciele regionu po obydwu
stronach granicy zdecydowali o zdefiniowaniu statej wspotpracy. W 1995 r. utworzono
Euroregion Pomerania, ktorego celem jest wspieranie wspotpracy mi¢dzynarodowej migdzy
panstwami, ktorych terytoria go tworza. Do Euroregionu przynaleza przede wszystkim
niemieckie powiaty: Vorpommern-Greifswald i Vorpommern-Riigen oraz 98 gmin/powiatow

wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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Zgodnie z postanowieniami umowy cztonkow zespolu samorzadoéw, celem Euroregionu
Pomerania byto podejmowanie wspolnych dziatan dla rownomiernego i zréwnowazonego
rozwoju regionu oraz zblizenia jego mieszkancéw po obu stronach granicy. W obszarze jego
zainteresowan znalazly si¢: wspolpraca gospodarcza, transfer technologii, szkolenia
zawodowe, wymiana milodziezy i1 grup zawodowych, wspotpraca kulturalna, ochrona
srodowiska naturalnego, poprawa gospodarki lesnej i rolnej, infrastruktury granicznej i
transgranicznej, budowa kompleksowego systemu informacji, koordynacja transgranicznego
planowania przestrzennego, wspolpraca podczas pozardéw i klesk zywiotowych.

Ze wzgledu na fakt, iz Polska w momencie powstania Euroregionu nie byta cztonkiem UE, na
potrzeby wspolnych projektéw transgranicznych wykorzystywano $rodki Programu PHARE
CBC, ktéory w owym czasie byt najwigkszym corocznym programem wspierajagcym integracje
Polski ze strukturami europejskimi.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, mozliwe bylo skorzystanie z wigkszych

programow, dostepnych tylko dla krajow unijnych. W latach 2004-2006, czionkowie
Euroregionu mogli korzysta¢ z Programu Interreg IIIA: Rzeczpospolita Polska (woj.
zachodniopomorskie) — Meklemburgia Pomorze Przednie/ Branderburgia, a w latach 2007-
2013 z Interreg IVA, obejmujacego ten sam obszar. Na lata 2014-2020 przewidziano
kontynuacj¢ ww. Programu.
Nadmorskie polozenie obydwu regiondw sprawito, ze moga one takze korzysta¢ z Programu
Potudniowy Baltyk, obejmujacego rowniez wschodnie Pomorze Polski oraz niektore obszary
Litwy, Szwecji 1 Danii. Wsparcie finansowe dla tego obszaru bylo dostepne w perspektywie
finansowej 2007-2013 i bedzie kontynuowane rowniez w latach 2014-2020.

Niezaleznie od Euroregionu oraz Programow Unii Europejskiej, funkcjonuje rowniez
Forum Parlamentow Potudniowego Battyku, ktorego celem jest znalezienie wspolnych
interesOw 1 priorytetow dla rozwoju obszaru potudniowego Battyku. Podczas odbywajacych
sic od 2003 roku forow uczestnicza przewodniczacy Sejmikow Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego 1 Pomorskiego oraz Prezydentéw Parlamentéw Meklemburgii-
Pomorza Przedniego i Szlezwika-Holsztynu — w pdzniejszym okresie dolgczyly tez: Duma
Obwodu Kaliningradzkiego, Sejmik Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Rada

Wolnego i Hanzeatyckiego Miasta Hamburg.
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Istnienie tak wielu programow oraz formacji, ktére integruja obszary wojewddztwa
zachodniopomorskiego 1 kraju zwigzkowego Meklemburgia-Pomorze Przednie $wiadczy
o silnej potrzebie wspodtpracy spotecznosci obydwu krajow. Kazde ze zdefiniowanych
narzgdzi w obszarze zainteresowania stawia wspOlne dziatania kulturalne i zwigzane z
kultywowaniem wspolnych tradycji. W tym zakresie trudno mowi¢ jednak o wspotpracy, jesli
nie angazuja si¢ w nig lokalne spotecznosci 1 mate podmioty, ktore sg w stanie dotrze¢ do
poszczegblnych grup spotecznych. A to wlasnie lokalne spotecznosci dajg przyktady
drobnych transgranicznych elementéw wspotpracy obu krajow — wielu mieszkancéw na co
dzien dojezdza do pracy za polsko-niemiecka granice, ma rodzing w obcym, ale bliskim kraju,
czy robi zakupy badz spedza wolny czas u zagranicznego sgsiada.

Duzy ruch przygraniczny na tym obszarze posrod mieszkancow Polski i Niemiec byt juz
obserwowany przed wejsciem Polski do UE, totez jako$¢ wspélnych dziatan lokalnych

podmiotdw na tym obszarze moze by¢ szczegdlnie owocna.
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11l. PRZYKLADY TRANSNARODOWYCH KULTURALNYCH
PRZEDSIEWZIEC INSTYTUCJI Z WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO | MEKLEMBURGII-POMORZA
PRZEDNIEGO

Duza liczba narzedzi i programéw wspierajacych polskie 1 niemieckie podmioty
z obszaru Pomorza w zakresie wspolnych przedsigwzie¢ sprawia, ze instytucje o duzym
potencjalne organizacyjnym bardzo czgsto decyduja si¢ razem ze swoim zagranicznym
partnerem przygotowywac ciekawe inicjatywy. Jednakze z uwagi na fakt, iz projekty duzych
instytucji ze wzgledu na ich potencjat zwykle przewyzszaja swoja jakoscig mate projekty,
zglaszane przez niewielkie podmioty, organizowane sg takze Fundusze Matych Projektow.
W ramach tych inicjatyw kwoty wsparcia finansowego sa mniejsze, ale za to zwigkszaja
prawdopodobienstwo uzyskania dofinansowania przez mate instytucje.

W ramach przedmiotowego rozdzialu zaprezentowane zostang po trzy przyktady
duzych 1 maty projektow z obszaru kultury, realizowane wspolne przez instytucje z woj.

zachodniopomorskiego i Meklemburgii Pomorza-Przedniego.

III.1 Razem jesteSmy silni — centralne muzea pomorskie wspolnie tworza

wystawy stale promujgce kultur¢e Pomorza

W latach 2009-2013 w ramach Programu Operacyjnego Celu 3 Wspotpraca
Terytorialna — Wspolpraca Transgraniczna Krajow Meklemburgia - Pomorze Przednie/
Branderburgia i RP (woj. zachodniopomorskie) 2007-2013 realizowany byt wspolny projekt
Muzeum Narodowego w Szczecinie i Pommersches Landesmuseum z Greifswaldu.

Celem projektu bylo zwigkszenie wsrod mieszkancow Pomorza wiedzy o wspdlnym
dziedzictwie kulturowym, co przyczynito si¢ do budowania i cementowania $wiadomosci
regionalnej o wymiarze transgranicznym, a przez to do procesu integracji pogranicza.
Dodatkowo projekt przyczynit si¢ do intensyfikacji kontaktow 1 wspdlpracy transgranicznej

w dziedzinie kultury.
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W ramach kontynuacji rozpoczetej juz wcezesniej wspotpracy Muzedw, stworzone
zostaly dwie wystawy stale:

- ,,Zloty wiek Pomorza. Sztuka na dworze ksigzat pomorskich w XVI i XVII wieku”
(w Szczecinie)
- ,Historia Pomorza. XVII-XIX w.” (w Greifswaldzie).

Byt to pionierski projekt, ktory zaktadal wspolne tworzenie stalych ekspozycji
poswigconych regionowi Pomorza. Stworzono réwniez publikacje towarzyszace wystawom
(w tym album promujacy dziedzictwo kulturowe Pomorza) i system audio przewodnikow
(polsko-angielsko-niemieckich). Oprocz promocji wspdlnego dziedzictwa, obie instytucji
zyskaly nowoczesne wyposazenie wnetrz muzealnych, korzystnie wplywajacych na poprawe
stanu infrastruktury ich obiektéw. Zastosowano takze nowoczesne rozwigzania
komunikacyjne oraz stworzono specjalistyczne $ciezki i scenariusze zwiedzana
przeznaczonych dla konkretnego odbiorcy.

Warto$¢ projektu przekroczyta 615 tys. EUR, a dofinansowanie z UE wyniosto ponad
446,5 tys. EUR. Efekty projektu stanowig doskonaly przykiad, jak z jednej strony promowac
wspolne dziedzictwo kulturowe 1 historyczne, a z drugiej — wykorzysta¢ wspotprace do
jednoczesnego unowocze$nienia i wzbogacenia infrastruktury instytucji kultury po oby

stronach granicy.

1.2 Rewitalizacja Europejskiego Szlaku Kulturowego gna Obszarze
Poludniowego Baltyku — Pomorska Droga Sw. Jakuba

Samorzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Fundacja Szczecinska oraz
Uniwersytet im. Ernsta Moritza Arndta w Greifswaldzie w latach 2011-2013 realizowaty
wspoélnie z pomorskimi i litewskimi samorzadami, a takze innymi organizacjami z Polski,
Rosji, Litwy i Niemiec, projekt zaktadajacy powstanie nowego produktu turystycznego —
reaktywowanego szlaku kulturowego Pomorskiej Drogi sw. Jakuba Apostota.

Do celow tego transgranicznego projektu, wspotfinansowanego ze srodkow Programu
EWT Potudniowy Battyk 2007-2013, nalezato:
- wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i1 stworzenie potudniowo-battyckiego szlaku

turystycznego potaczonego z szersza europejska siecig
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- stworzenie warunkow koniecznych do dalszego rozszerzenia szlaku na wschod

- powigzanie drogi w sensie informacyjnym 1 kulturowym z szersza istniejgcg juz siecig
europejska

- podniesienie wsrod miejscowej ludnosci i potencjalnych grup docelowych $wiadomosci
istnienia 1 atrakcyjnosci produkty turystyczno-patniczego

- promocja oraz przetestowanie korzystania z produktu, przez grupy spoleczne nieangazujace
si¢ wezesniej w turystyke

- stworzenie Srodowiska zwigzanego i zaangazowanego W promowanie i funkcjonowanie
Drogi Sw. Jakuba

W ramach projektu:

- przygotowano ogolna koncepcje Drogi Sw. Jakuba wzdtuz wybrzeza Morza Battyckiego

- opracowano i wdrozono plan dziatania dla stworzenia trasy w kazdym zaangazowanym
regionie, w tym zinwentaryzowano dostepng infrastrukture i zwigzane z nig miejsca
kulturalnego dziedzictwa; okre§lono doktadny przebieg trasy i oznakowano ja poprzez
drogowskazy

- zrealizowano szkolenia z branzy turystycznej dla lokalnych 1 regionalnych podmiotow (w
zakresie realizacji maty inwestycji oraz potrzeb dla 0sob niepelnosprawnych i starszych)

- przygotowano narzg¢dzia marketingowe dla promocji tras

- zrealizowano pilotazowe wycieczki po szlaku z udzialem os6b niepetnosprawnych i
dziennikarzy.

Podjeta wspotpraca transgraniczna polegata na transferze know-how i testowaniu przekazanej
wiedzy 1 doswiadczen w roznych warunkach narodowych.

Budzet projektu wyniost ponad 1,255 min EUR, z czego dofinansowanie z UE —
ponad 1 mIin EUR. Projekt stanowi dobry przykiad transgranicznej wspdipracy duzych
samorzadow (regionalnych/powiatowych) z osrodkami naukowymi i matymi podmiotami
(kosciotly, organizacje turystyczne, fundacje). Wskazany wzor sieciowego projektu pokazuje,
ze partnerstwo transgraniczne nie musi opiera¢ si¢ wylacznie na wzajemnym wsparciu
finansowym 1 wspolnych inwestycjach, ale rowniez na wymianie wiedzy, szkoleniach dla

mniej doswiadczonych instytucji oraz wdrazaniu know-how na nowych obszarach.
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I11.3 Niemiecko-Polskie Centrum Szkél Muzycznych Stargard Szczecinski/
miasto hanzeatyckie Stralsund - zachowanie i pielegnacja dziedzictwa

kulturowego

W latach 2010-2014 Samorzad Hanzeatyckiego Miasta Stralsund oraz Panstwowa
Szkota Muzyczna I 1 II stopnia w Stargardzie Szczecinskim realizowaty wspolny projekt
inwestycyjny w ramach Programu INTERREG IVA Celu 3 Wspotpraca Terytorialna —
Wspotpraca Transgraniczna Krajow Meklemburgia - Pomorze Przednie/ Brandenburgia i RP
(woj. zachodniopomorskie) 2007-2013.

Wieloletnia wspotpraca obydwa instytucji sprawita, ze jej przedstawiciele postanowili
podja¢ si¢ wspolnych dzialan majacych na celu poprawe warunkow lokalowych i stworzenie
swoim uczniom nie tylko optymalnej mozliwosci do nauki, ale réwniez prowadzenia
wspolnych warsztatow, szkolen, kursow doskonalacych umiejetnosci, koncertow muzyki
kameralnej, wymian czy konferencji.

Glowny ciezar inwestycji dotyczyt remontu Siedziby Standéw, majacej stanowi¢ nowa
siedzib¢ Szkoty Muzycznej w Stralsund. Obiekt powigkszono o nowy budynek, potaczony z
remontowanym szklanym tacznikiem, mozliwym do wykorzystania rowniez jako dziedziniec.
W przypadku polskiej szkoly wykonano remont budynku zabytkowego, dokonano
rozbudowy, nadbudowy i przebudowy drugiego budynku z lat 80-tych oraz zrealizowano
prace renowacyjne i konserwatorskie na elewacji gotyckiej kamienicy zabytkowego budynku.
Zaréwno polska, jak 1 niemiecka szkota zostaty kompleksowo wyposazono zarowno w meble
1 wyposazenie, jak tez instrumenty oraz sprz¢t multimedialny.

Dyrektorzy obydwu szkot docenili wktad swoich zagranicznych partnerow, nadajac salom
koncertowym nazwy miast — w Stargardzie Szczecinskim sala nosi imi¢ ,,Stralsund”, a w
Stralsund — ,,Stargard Szczecinski”.

Remonty 1 przebudowy szkot pozwolily jeszcze bardziej zacie$ni¢ wspotprace
pomigdzy szkotami — dzigki idei wspdlnego planu inwestycji zyskaty nie tylko lepsze warunki
lokalowe do integrujacych polska i niemieckg mtodziez dziatan edukacyjnych i artystycznych,
ale rowniez swoich dziatan statutowych. Catkowita warto$¢ projekty wyniosta ponad 5,9 min

EUR, z czego dofinansowanie — niecate 4,9 min EUR.
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111.4 VII Miedzynarodowy Festiwal Chéralny — Szczecin 2010

VII Migdzynarodowy Festiwal Choralny - Szczecin 2010 odbyt si¢ w dniach
21 - 23 maja 2010 r.pod honorowym patronatem Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego RP Bogdana Zdrojewskiego oraz Ministra Kultury RFN Bernda Neumanna.
Poczatki tradycji Migdzynarodowego Festiwalu Choéralnego si¢gaja pazdziernika 1996 r.
kiedy to w Zamku Ksigzat Pomorskich odbyt si¢ Migdzynarodowy Festiwal Choralny
Szczecin-Berlin. Sukces artystyczny i organizacyjny tej imprezy pozwolil na powotanie do
zycia Migdzynarodowego Festiwalu Choéralnego o szerokiej, otwartej formule, ktory po raz
pierwszy odbyl sie w 1998 roku, pod wysokim protektoratem ministrow spraw zagranicznych
Polski i Niemiec. W imprezie wzi¢to udzial 48 choréw z Danii, Niemiec, Norwegii, Rosji,
Szwecji, Ukrainy, Wioch i Polski. Juz po pierwszej edycji, szczecinski festiwal zyskat sobie
wysoka renom¢ przyczyniajac si¢ do jego szerokiej popularnosci w wielu krajach Europy.
Kolejne festiwale w latach 2002, 2004 , 2006 i 2008 ostatecznie utrwalily pozycje Zamku
Ksigzat Pomorskich, a tym samym Szczecina, jako centrum chéralnego muzykowania,
odgrywajacego znaczacg role w kulturze muzycznej Polski i1 Europy.

W siddmej edycji Festiwalu udzial wzieto 26 chorow tj. ok. 900 $piewakoéw m.in.
z Puerto Rico, Wtoch, Szwecji, Japonii, Niemiec, Ukrainy i1 Polski. Zespoty wystapity w 10
koncertach na terenie Szczecina m.in. w Filharmonii, Zamku i Katedrze, ponadto w
Goleniowie i Lipianach oraz po stronie niemieckiej w Pasewalk i Prenzlau. Siédma edycja
byta wspotinansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska - Meklemburgia Pomorze Przednie/
Brandenburgia 2007 - 2013 oraz ze $rodkow budzetu panstwa. Budzet projektu (zgodnie z
umowg o dofinansowanie) wyniost 25 000,00 EUR (EFRR 21 250 EUR, wktad wtasny 3 750
EUR).

Realizacja przedmiotowego projektu pozwolita kontynuowac¢ wieloletnig tradycje
migdzynarodowego festiwalu choralnego z wiodaca rolg polskich i niemieckich artystow.
Dzigki dofinansowaniu wystepy choréw mozna bylo podziwia¢ juz jednak nie tylko
w Szczecinie, ale réwniez w mniejszych miejscowosciach woj. zachodniopomorskiego

1 zachodnich obszaréw Niemiec.
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I11.5 Festiwal Muzyczne Fascynacje — Karlino 2012

W dniach 17-18 sierpnia 2012 r. w Karlinie odbyl si¢ ,,Festiwal Muzyczne
Fascynacje”, ktorej organizatorem byta gmina Karlino. Byla to 6sma edycja corocznej
imprezy. Miasto odwiedzili goscie niemal z catej Europy. Wsrdd uczestnikow Festiwalu
znalazty si¢ zespoty m.in. ze Szwecji, Lotwy, Niemiec, Biatorusi, Polski i Estonii, jednakze
gtowna grupe docelowa stanowita mtodziez z Karlina oraz jego miast partnerskich — Wolgast
i Dargun. Cecha wspdlng wszystkich uczestnikow wydarzenia byta mitos¢ do muzyki i tanca,
ktora przejawiata si¢ w kazdej mozliwej postaci. Muzyczne Fascynacje miaty za zadanie w
przyjacielskim duchu integrowaé dzieci i mtodziez z r6znych krajow oraz uswiadomic¢ im
pickno wtasnej kultury, a takze uczy¢ dostrzega¢ i podziwia¢ odmiennos¢ wartosci
kulturowych swoich europejskich kolegow.

Celem festiwalu byto umozliwienie zaprezentowania uzdolnien wokalnych,

instrumentalnych, tanecznych oraz konfrontacja osiggni¢¢ i wymiana doswiadczen, czyli
muzyczna integracja z kulturg polska. Festiwal mial na celu takze rozwijanie zdolnoS$ci
artystycznych dzieci i mlodziezy oraz promowanie roéznych form aktywnosci tworczej
poprzez bezposredni kontakt z tancem i1 muzyka. Projekt stanowi doskonaly przyktad, jak na
kanwie wspotpracy polskich 1 niemieckich miast partnerskich, pierwotnie zakladajace;
jedynie wymiane artystyczng mtodziezy, mozliwe jest zbudowanie mig¢dzynarodowego
festiwalu muzycznego, skupiajacego takze mtodych ludzi z innych krajow.
Festiwal byt wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska - Meklemburgia Pomorze Przednie/
Brandenburgia 2007 — 2013. Koszt catkowity projektu to 23 159,00 EUR, a dofinansowanie z
EFRR wyniosto 19 685,00 EUR.
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111.6 Niemiecko-Polski Festiwal Spotkan KUKUKA (KUnst, KUltur, KAjute)

W 2014 roku niemiecka instytucja — HOP Transnationales Netzwerk Odermiindung
e.V. w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Czas Przestrzen Tozsamo$¢ w Szczecinie wspolnie
przygotowaty niemiecko-polski festiwal na wodach Zalewu Szczecinskiego (23-31 maja
2014). Koncerty, performance, wystawy, warsztaty dyskusje oraz atrakcje turystyczne,
skupiajace polskich i niemieckich artystdow oraz miejscowa ludnos¢ i turystow, umozliwity
kulturalne pobudzenie obszaru przygranicznego. W ramach mobilnego festiwalu
zaproponowano m. in. kolaz literacki z polsko-niemiecka pisarka Brygida Helbig oraz w
Greifswaldzie performance taneczno-muzyczny z Fine Kwiatkowski i Willehadem
Grafenhorstem, w Peenemiinde impreze filmowa organizowang przez Opernale e.V wraz ze
swiadkami czasow ,,Solidarnos$ci®, zakonczong muzyczng uroczystoscia ,,Wiatr Wolnos$ci®,
na zamku Klempenow dyskusj¢ ,,Sztuka dla demokracji — demokracja w sztuce® z
przedstawicielami Akademii Sztuki ze Szczecina oraz artysta Benno Plassmannem z zamku
Brollin, w Wiettzow i Uckermiinde warsztaty postrzegania lub fotograficzne, w Trzebiezy
koncert potagczony z warsztatami gry na dudach, w Wolinie prezentacje filmowe oraz koncert
fortepianowy, a na koniec w pasie granicznym na plazy w Swinoujsciu wielki happening pod
nazwa ,,Wyspa wielu spotkan®“. W sumie w pdinocnym obszarze przygranicznym Polski 1
Niemiec odbylo si¢ ponad 30 imprez.

Celem projektu byto stworzenie wspolnej przestrzeni do prawdziwego partnerstwa w
obszarze przygranicznym, ktdry poprzez odrzucenie granic moze staé si¢ ,,centrum, a nie
zasciankiem, na przekor oficjalnym stanowiskom w polityce, ktora jeszcze tego nie
dostrzegta”. Projekt miat przyczyni¢ si¢ do kontynuacji regionalnego procesu, polegajacego
na stwarzaniu dogodnych warunkow dla osiedlania si¢ artystow, a przy tym stworzenia
nowych miejsc pracy. Festiwal umozliwit rowniez aktywacje lokalnej spotecznosci, ktora
poprzez powrdt do korzeni (np. warsztaty gry na dudach) stata si¢ bardziej swiadoma swojej
tozsamosci. ldea Festiwalu jest rowniez $ciSle zwigzana z koncepcja KUKUKI, tzw. republiki
stworzonej przez artystow, ktora ma stuzy¢ rozwojowi potencjatu regionu wokot Zalewu

Szczecinskiego.
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Budzet projektu wyniost ponad 10 000,00 EUR, z czego dofinansowanie Programu
Wspotpracy Transgranicznej Polska - Meklemburgia Pomorze Przednie/ Brandenburgia 2007
—2013: ponad 8,6 tys. EUR.
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IV. STATYSTYKI DOTYCZACE REALIZACJI POLSKO-
NIEMIECKICH PROJEKTOW PARTNERSKICH PRZY
WSPARCIU SRODKOW UE

Dzieki wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, projekty dofinansowane ze $rodkow
unijnych staty si¢ jednymi z najbardziej rozpoznawalnych pos$rdd inicjatyw wspotpracy
transgranicznej realizowanych przez podmioty z Polski i Niemiec. Majac na uwadze
powszechny dost¢p do informacji nt. takich projektow, opracowane zostaly statystyki
dotyczace aktywnosci lokalnych podmiotow Zachodniego Pomorza w obszarze kultury przy

projektach transgranicznych podlegajacych dofinansowaniu.

IV.1 Program Poludniowy Baltyk

Program Potudniowy Battyk do tej pory realizowany byt tylko w ramach jednej
perspektywy finansowej (2007-2013). Mimo ze program adresowany byl nie tylko do
podmiotow z woj. zachodniopomorskiego 1 potnocnych powiatow Meklemburgii — Pomorza
Przedniego (beneficjentami byly tez instytucje z wojewodztw: pomorskiego i warminsko-
mazurskiego w Polsce oraz baltyckich regionow: Danii, Szwecji 1 Litwy), warto
przeanalizowaé jego realizacj¢ pod katem aktywnosci zachodniopomorskich podmiotow.
Analiza pozwoli zaprezentowa¢ aktywno$¢ i konkurencyjno$¢ instytucji z tego obszaru
Europy na tle innych regionow.

W latach 2007-2015 w ramach Programu zrealizowanych zostalo 17 projektow o
tematyce kulturalnej. W zaleznosci od tematyki dotyczyly one Dziatania 2.3 Programu —
Zréwnowazone wykorzystanie zasobow naturalnego i1 kulturowego dziedzictwa dla rozwoju
regionalnego oraz Dziatania 2.4 — Inicjatywy lokalnych spotecznosci.

Liderami siedmiu z tych projektow byly podmioty z Meklemburgii-Pomorza Przedniego, a
dwoch — z woj. zachodniopomorskiego. Tylko 5 z 17 projektow z obszaru kultury
realizowanych byto bez udziatu instytucji z obydwu regionéw, natomiast 9 projektow byto

realizowanych przy udziale podmiotow z obydwu regionow.
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Warto doda¢, ze aktywno$¢ instytucji z Polski i Niemiec w obszarze kultury w ramach tego
Programu byla szczegdlnie duza, bowiem tylko jeden z 17 projektow realizowany byt bez

udziatu polskiej instytucji i tylko 4 bez udziatu niemieckiego podmiotu

Rys. 3 Projekty kulturalne instytucji z wojewodztwa zachodniopomorskiego i Meklemburgii-
Pomorza Przedniego w ramach Programu Poludniowy Baltyk 2014-2020 na tle wszystkich

grealizowanych projektow

P . L pe e . Udziat wartosci (w %) w tacznej
w | Liczb. kt Wart kt EUR
yszczegdlnienie iczba projektow artos¢ projektow (w ) alokacji na projekty kulturalne

Wspdl jekty instytucji j. zachodni ki
. spélne prole“ y insty! uC]IZWO.j zachodniopomorskiego 9 763082134 67,45%
i Meklemburgii-Pomorza Przedniego, w tym:
w ktoérych liderem byta polska instytucja 1 27 000,00 0,24%
w ktoérych liderem byta niemiecka instytucja 5 4774 486,67 42,21%
w ktoérych instytucje byty tylko partnerami 3 2 829 334,67 25,01%
Wszystki jekty, w ktérych lid byta instytuc;j

s'zys ie pl'(')je Y, W 'oryc iderem byfa instytucja z 2 1027000,00 9,08%
woj. zachodniopomorskiego
Wszystkie projekty, w ktérych partnerem byta instytucja z

. . . 8 7603 821,34 67,22%
woj. zachodniopomorskiego
RAZEM projekt: dziatem instytucji j.

;.or01e yzu. ziatem instytucji z woj 10 8630821,34 76,29%

zachodniopomorskiego
Wszystki jekty, w ktéych lid byta instytuc;j

szystkie prc'a'je Y, W ktéyc |'erem yia instytucjaz 7 4997 436,67 44,18%
Meklemburgii-Pomorza Przedniego
Wszystki jekty, w ktéych parti byta inst j

szystkie prc')'je Y, w ktéyc p::) nerem byta instytucja z 5 4137340,00 36,57%
Meklemburgii-Pomorza Przedniego
RAZEM projekt: dziatem instytucji z Meklemburgii-

proje y.zu ziatem instytucji z Meklemburgii 2 9134 776,67 80,75%

Pomorza Przedniego

Zrodlo: opracowanie wlasne (uwaga: dane uwzgledniajq zaplanowane, ale nie rozliczone w momencie oddania raportu,

budzety projektow zlozonych w ramach naboru nr 10, na tzw. seed money projects)

Powyzsza tabela pokazuje aktywno$¢ podmiotow dzialajacych w obszarze kultury
z terenu woj. zachodniopomorskiego i Meklemburgii-Pomorza Przedniego na tle calego
kulturalnego obszaru Programu Potudniowy Baltyk 2007-2013. Jak wida¢, podmioty z tych
regiond6w mialy znaczacy udziat w przedsiewzigciach calego Programu — ponad 80% z
wydanych na kultur¢ ponad 11 mln EUR powedrowalo na projekty realizowane przez
niemieckie podmioty, a ponad 76% - przez podmioty z woj. zachodniopomorskiego.

Podmioty niemieckie byly przy tym bardziej aktywne, liderujac siedmiu przedsigwzigciom.
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Jezeli chodzi o wspolne projekty podmiotow z Pomorza Zachodniego i Przedniego, to
najczesciej liderami takich przedsigwzie¢ byly niemieckie instytucje — tylko w jednym
przypadku liderem byta polska instytucja (projekt, w ramach ktérego powstalo przedmiotowe
opracowanie). Instytucje z woj. zachodniopomorskiego rowniez w innych projektach rzadko
pehity role lideréw, czesciej realizujac tylko utamek dziatan projektowych.

Ponizsza mapa przedstawia lokalizacje podmiotow z badanego obszaru, ktore
realizowaty projekty w ramach Programu Potudniowy Battyk 2007-2013 w zakresie idei
kulturalnych.

Rys. 4 Lokalizacje podmiotéw z woj. zachodniopomorskiego i Meklemburgii-Pomorza Przedniego

pelnigcych role liderow/partnerow w projektach w ramach Programu Potudniowy Baltyk 2007-2013
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Zrodto: opracowanie wiasne

Mimo ze liczba projektow, w ktorych braty udzial polskie i niemieckie podmioty jest
podobna, to w na obszarze Meklemburgii-Pomorza Przedniego instytucje pochodzily z

7 miejscowosci, a na terenie woj. zachodniopomorskiego tylko z trzech.
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Moze to $wiadczy¢ zarowno o matym do$wiadczeniu i1 zakresie wiedzy ze strony matych
podmiotow w odniesieniu do projektow transgranicznych, jak réwniez scentralizowaniu wielu
waznych funkcji regionu.
Warto zauwazy¢, ze projekty w ramach Programu realizowato az 7 réznych instytucji ze
Szczecina, 3 ze Stralsund oraz 5 z Rostock.

Jezeli chodzi o typy instytucji, ktore aplikowaty do Programu z badanego regionu, to
byly wéréd nich najczesciej samorzady (5), uniwersytety (3), organizacje turystyczne (2)

I muzea (2),

IV.2 Program Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenburgia - Polska

(projekty standardowe)

Dedykowany tylko dwom analizowanym regionom jest Program Meklemburgia-
Pomorze Przednie/ Brandenburgia — Polska, ktory byt wdrazany zarowno zaraz po wejsciu
Polski do UE (w latach 2004-2006), jak rowniez w kolejnej pelnej juz perspektywie 2007-
2013 (i bedzie kontynuowany rowniez w perspektywie 2014-2020). W biezagcym rozdziale
doktadniejszej analizie poddane zostang projekty z alokacji na lata 2007-2013, jednak pare
stow poswiecono réwniez wczesniejszej perspektywie. Funduszom Matych Projektow
poswigcono natomiast kolejny podrozdziat.

W latach 2004-2006 w ramach Programu zrealizowanych zostalo 26 projektow w
ramach dziatania: dziatania na rzecz wzmocnienia wewnatrzregionalnej 1 mi¢dzygminnej
kooperacji oraz wspolpracy kulturalnej, transgraniczna wspolpraca na rzecz rozwigzywania
problemow spotecznych, stworzenia systemu partnerstwa dla bezpieczenstwa oraz 20
projektow w ramach dziatania na rzecz rozbudowy i1 zachowania placowek kulturalnych i
o$wiatowych o znaczeniu transgranicznym celem stworzenia lepszej oferty kulturalnej
regionu. W ramach pierwszego z dziatan wydatkowano dofinansowanie w wysokosci ponad
562 tys. EUR ($rednie dofinansowanie wyniosto ponad 21 tys. EUR), a w ramach drugiego
ponad 3,1 mln EUR ($rednio po ponad 155 tys. EUR na projekt).
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Liczba zrealizowanych w ramach Priorytetu projektow byta najwigkszg posrod innych
obszaro6w wsparcia, co $wiadczy o szczegdlnym zainteresowaniu wspOtpracag w obszarze
kultury instytucji z obydwu regionow.

W perspektywie finansowej 2007-2013 w obszarze kultury (w ramach wszystkich
3 priorytetow) zrealizowanych zostato 20 projektow — w 13 z nich beneficjentem wiodacym
byta niemiecka instytucja, a w 7 — polska. Ogétem w wymienionych inicjatywach braty udziat
24 polskie podmioty oraz 22 niemieckie. Réznice dotyczyly takze kwoty wydatkowania
srodkow na projekty — instytucje z Niemiec wydaty w sumie prawie 17,5 mln EUR, natomiast
z Polski — ok. 2 mln EUR mniej, co dato w sumie ok. 33 mln EUR na wspdlne inicjatywy W
obszarze kultury w ramach Programu, tj. $rednio po 1,65 mln EUR na projekt. Warto dodac,
ze 4 z 20 projektow byly realizowane bez wkiadu finansowego partnera/-6w, w zwigzku z

czym cata odpowiedzialno$¢ finansowa lezata po stronie lidera projektu.

Rys. 5 Udzial poszczegolnych typow instytucji z Polski (po lewej) i Niemiec (po prawnej) w realizacji
polsko-niemieckich  projektow w ramach Programu Meklemburgia-Pomorze Przednie/
Brandenburgia — Polska 2007-2013

5% 5%

B Gmina/miasto/ powiat
B NGO

B Muzea

B Inne instytucje kulkury
m Szkoty

M Inne

Zrodlo: opracowanie wiasne

Powyzsze wykresy wskazujg, ze struktura typow instytucji biorgcych udziat w
projektach transgranicznych w ramach Programu Meklemburgia-Pomorze Przednie/
Brandenburgia — Polska 2007-2013 jest bardzo zblizona.
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Wynika z tego, iz instytucje z polsko-niemieckiego pogranicza najczescie]
nawigzywaly kontakt/partnerstwo z podmiotem o tym samym profilu. W obydwu krajach
najwigcej partnerstw dotyczylo samorzadow oraz instytucji kultury, w szczegdlno$ci muzedw.

Warto doda¢, ze z obszaru objetego Programem Potudniowy Baltyk, tj. obejmujacego
tylko potnocne rejony kraju zwigzkowego Meklemburgia-Pomorze Przednie, w opisywanym
Programie zrealizowano 12 z 20 projektéw, tj. 60% wszystkich kulturalnych inicjatyw.
Zblizony poziom (58,3%) miat rowniez udzial wartosci tych projektow w sumie budzetow
wszystkich projektow z obszaru kultury. Doktadnie taki sam udziat (60%) mialy w projektach
kulturalnych przedsiewziecia inwestycyjne zaktadajace zakupy srodkow trwalych oraz prace
budowlane.

Na ponizszej mapie zaprezentowano lokalizacje partnerow i lideréw polsko-
niemieckich projektéw w ramach Programu Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenburgia
— Polska 2007-2013. Wida¢, ze najwigcej podmiotdéw pochodzi z bezposredniego obszaru
przygranicznego lub duzych osrodkow miejskich (najwigkszej niemieckie miasta w pobliskim
regionie po stronie niemieckiej to Stralsund i Greifswald). Im dalej od granicy polsko-

niemieckiej, tym mniej podmiotéw zaangazowanych w realizacje projektow z tego Programu.
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Rys. 6 Lokalizacje podmiotow z woj. zachodniopomorskiego i Meklemburgii-Pomorza Przedniego
pelnigcych role liderow/partnerow w projektach w ramach Programu Meklemburgia-Pomorze
Przednie/Brandenburgia — Polska 2007-2013
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(male projekty)

Osobnej uwagi wymagaja mate projekty z ww. Programu, ktore realizowane byty
w ramach podprogramu w formie Funduszu Matych Projektow. Liderzy polskiej i niemieckiej
sieci podmiotow lokalnych uzyskiwali dofinansowanie z Programu na organizacj¢ konkursu
I rozdysponowanie niewielkich grantow pomigdzy mate osrodki/inicjatywy.

Co warte podkreslenia, Fundusz Matych Projektow funkcjonowat juz od 1995 roku w
ramach instrumentéw Phare CBC: Polska — Niemcy i1 Region Morza Battyckiego. W latach
1998-2004 zrealizowano 368 wspolnych projektow o tacznej wartosci dofinansowania prawie
4,1 min EUR. Dzigki konkursom z lat 2001-2003, do 2006 roku zrealizowano jeszcze
109 innych matych projektow, dla ktorych taczna warto§¢ grantu wyniosta ponad 3,2 min
EUR.
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Jezeli chodzi o Fundusz Matych Projektow z perspektywy 2004-2006, czyli juz po wstgpieniu
Polski do UE, to zrealizowane zostaty 244 projekty o tagcznym dofinansowaniu prawie 2,1
min EUR.

W perspektywie 2007-2013, wobec sukcesow, jakie w poprzednich latach niosty za
sobg projekty zrealizowane w ramach Funduszu Matych Projektow, zrealizowano dwie edycje
Funduszu. Male projekty realizowane byty w latach 2010-2011 i 2012-2014.

Projekty w ramach pierwszej edycji opiewaly w sumie na ponad 5,6 mln EUR, a w drugiej na
prawie 7,8 min EUR. Lacznie w pierwszej edycji zatwierdzonych zostalo ponad 500 matych
projektow, a w drugiej 640 - w sumie 1 223 wspolne polsko-niemieckie inicjatywy. W ramach
funduszu projekty kulturalne stanowity obok wspdlnych przedsigwzigé sportowych
najwazniejsze i najczgsciej wybierane pomysty na polsko-niemiecka kooperacje. Wybierane
projekty bardzo rzadko przekraczaly kwote dofinansowania 20 tys. EUR, a wiele jednostek
zadowalato nawet wsparcie rzedu 700-900 EUR (w szczegdlno$ci szkoty, nie prowadzace
samodzielnej gospodarki finansowej).

Konstrukcja Funduszu Matych Projektow zaktadata, ze projekty, w ktérych wnioskodawcy i
gléwnym gospodarzem przedsiewzig¢ bedzie podmiot niemiecki, bedg sktadane do Zwigzku
Komunalnego Europaregion Pomerania e.V, natomiast w przypadku polskich podmiotow — do
Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Pomerania.

Projektow ztozonych w latach 2010-2014 przez niemieckie podmioty byto w sumie
652 (53,3% zatwierdzonych wnioskoéw), a przez polskie 571 (46,7% zatwierdzonych
wnioskoéw). Posrod beneficjentow Funduszy znalazty si¢ samorzady, instytucje kultury,
szkoty publiczne, szkoty artystyczne, uczelnie, organizacje pozarzadowe czy Kluby.
Kluczowy w tego typu projektach byl fakt, iz nie wigzaly si¢ one ze zbyt duzymi
formalnosciami 1 nawet w niewielkich instytucjach, nie dysponujacych specjalistami
z zakresu pozyskiwania zewnetrznych zrddel finansowania, z powodzeniem przygotowywano
wnioski. Co ciekawe, wiele podmiotéw z sukcesem sktadato swoje projekty kilkukrotnie, co
potwierdza atrakcyjno$é Funduszu Matych Projektow dla lokalnych podmiotow. Swiadczyé
to moze rowniez o tym, ze lokalne instytucje wolg stara¢ si¢ o niewielkie §rodki z wigkszym
prawdopodobienstwem ich otrzymania, niz o znacznie wigksze kwoty, pozwalajace np.

przygotowac dzialania inwestycyjne.
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V. WSPOLPRACA TRANSNARODOWA W OCZACH
PRZEDSTAWICIELI LOKALNYCH PODMIOTOW

Aby jeszcze doktadniej pozna¢ potencjal do wspotpracy transnarodowej lokalnych
podmiotéw z woj. zachodniopomorskiego oraz landu zwigzkowego Meklemburgia-Pomorze
Przednie, do losowo wybranych kilkudziesigciu instytucji/organizacji przestano ankiety, ktore
uwzglednialy trzy czesdci sktadowe: dla wszystkich podmiotéw, dla tych, ktorzy podjeli si¢
wspoOltpracy transnarodowej w ostatnich 5 latach i dla tych, ktorzy nie prowadzili tego typu
zadan kooperacyjnych. Zebrane ankiety pozwolity pozna¢ odczucia, specyfikacje ewentualnej
wspotpracy oraz plany na przyszto$¢ lokalnych podmiotow wzgledem inicjatyw
transnarodowych.

Profil polskich podmiotéw lokalnych biorgcych udziat w ankiecie byt nastgpujacy: ok.
86% respondentéw, ktorzy udzielili odpowiedzi to instytucje kultury, pozostala czgsé
stanowily samorzady i inne organizacje. Najwiecej ankietowanych reprezentowato podmioty
zatrudniajace od 20 do 50 pracownikow (blisko 36%), po ok. 20% to instytucje zatrudniajace
mniej niz 10 badz wigcej niz 100 osob, a pozostate stanowity instytucje o zatrudnieniu 10-20
lub 50-100 0s6b. Ok. 57% badanych instytucji zadeklarowato, ze w ich strukturze znajduje si¢
osoba odpowiedzialna za obstuge projektow wspotpracy miedzynarodowej 1 pozyskiwanie
finansowych $rodkéw zewnetrznych. Najczesciej polskie podmioty dysponowaly rocznym
budzetem mniejszym niz 1 mln z}, najrzadziej — od 5 do 10 mln zt. Wiele z ankietowanych
podmiotow wykazywalo tez dos¢ duza aktywno$¢ w organizacji wydarzen o zasiggu
ponadlokalnym (regionalnym, krajowym, mi¢dzynarodowym) — blisko 60% $rednio w ciagu
roku realizowato kilka tego typu wydarzen, a prawie 30% - od 1 do 2/rocznie. Ponizej 10%
respondentéw stwierdzito brak realizacji tego typu projektow.

W przypadku niemieckich instytucji, najwiecej — ponad 60% ankietowanych stanowity
podmioty bezposrednio nadzorowane przez wiladze kraju zwigzkowego Meklemburgia-
Pomorze Przednie, natomiast pozostala czgs¢ stanowily instytucje podlegte gminom,
jednostkom centralnym oraz organizacje pozarzadowe. Ok. potowa badanych podmiotow
wykazywata zatrudnienie do 10 osob, blisko 30% stanowily instytucje zatrudniajace od 50 do

100 osdb, a ok. 20% - od 20 do 50.
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Tylko w $rednio co piagtej ankietowanej niemieckiej funkcjonowato stanowisko dot.
obstugi projektéw wspotpracy miedzynarodowej i pozyskiwania §rodkéw zewngtrznych.
Ponad 60% badanych niemieckich jednostek dysponowato budzetem mniejszym niz 250 tys.
EUR, z kolei po$rod pozostatych najczes$ciej migdzy 1 a 4 min EUR. Dos¢ niewielkie byto
rowniez doswiadczenie niemieckich podmiotow w organizacji wydarzen o zasiggu
ponadlokalnym — po ok. 40% ankietowanych wskazywato, ze realizuje tego typu impreze
$rednio raz na 2-3 lata, badz 1-2 razy do roku. Ok. 20% respondentéw nie wskazalo na tego
typu inicjatywy w przeszlosci.

Posrod respondentdow reprezentujacych polskie lokalne podmioty, tylko ok. 21%
stwierdzilo, ze ich instytucja nie podjeta si¢ wspdlpracy z zagranicznym
podmiotem/artysta/specjalista, z kolei po$rod niemieckich podmiotéw - 10%. Jednoczesnie
wiekszos¢ polskich (93%) 1 niemieckich podmiotéw (98%) jest zainteresowanych podjgciem

wspoOtpracy migdzynarodowej w przysztosci.

Rys. 7 Odsetek udzielonych odpowiedzi respondentow reprezentujgcych polskie podmioty lokalne na
Pytanie: ,,Czy skorzystaliby Panstwo 7 moZliwosci wspolpracy 7 zagraniczng instytucjq/osobg, jesli

byloby to w formie sieci, do ktorej zaproszenie otrzymaliby Parnstwo od innego podmiotu?”

| tak, tylko jezeli nie
wigzatoby sie to z
wktadem finansowym
do projektu

| tak, tylko jezeli koszty
takiej wspotpracy nie

bytyby wysokie/

bytyby w zasiegu

finansowym instytucji
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Zrodo: opracowanie wlasne
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Jak pokazuje powyzszy wykres, wigkszo$¢ ankietowanych polskich podmiotow
podjetoby sie wspotpracy z zagranicznym partnerem na jego zaproszenie, jesli nie wigzaloby
si¢ to z wysokim wktadem finansowym. Co piata instytucja warunkuje uczestnictwo w takim
projekcie od mozliwos$ci bezptatnego uczestnictwa, a jedynie 7% odrzuca jakakolwiek forme
wspolpracy w takim wypadku. W przypadku niemieckich instytucji wigckszo$¢ wskazuje na

mozliwos¢ uczestnictwa w takim projekcie bez ponoszenia wktadu finansowego.

Na pytanie, czy przedstawiciel danej instytucji styszat o Programie EWT Potudniowy

Baltyk lub innym programie wspolpracy transgranicznej finansowanym z zewngtrznych
zrédet, ponad 78% odpowiedzi od polskich instytucji byto twierdzacych, jednak zaledwie ok.
22% z tej grupy korzystato z tego typu programow. W przypadku niemieckich podmiotow,
odpowiedzi twierdzacych na powyzsze pytanie bylo ok. 60%, z czego prawie 70% sktadato
wnioski o dofinansowanie z tego typu programow.
Mimo przecigtnego wykorzystania srodkéw Potudniowego Battyku posrod ankietowanych,
polskie instytucje chetnie korzystaly ze srodkow zewnetrznych w ostatnich 5 latach. Blisko
80% z nich starato si¢ o dofinansowanie swoich inicjatyw z zewngtrznych zrodet ($rodki
unijne, norweskie, krajowe czy NGO) w ciagu ostatnich lat kilkukrotnie, natomiast pozostali
przynajmniej 1 raz. W przypadku niemieckich podmiotéw okoto potowa wykazata starania
si¢ o0 wsparcie finansowe z tego typu zrodet w ostatnich 5 latach, najczesciej 1-2 razy.

W  zaleznosci od doswiadczen badanych podmiotéw w zakresie wspdlpracy
mig¢dzynarodowej, inaczej brzmialy pytania skierowane do ankietowanych. Tym samym
oddzielnie analizowano organizacje dzialajace migdzynarodowo w ostatnich 5 latach i nie
dzialajace na tym polu w badanym okresie.

Przedstawiciele polskich instytucji pytani o liczbe nawigzanych partnerstw
zagranicznych w ostatnich latach, w przypadku podmiotdw najczesciej wskazywali liczbe od
2 do 3 (ok. 45% ankietowanych), zespotéw artystycznych — réwniez od 2 do 3 (ok. 37%
ankietowanych), natomiast artystow i specjalistéw w zakresie kultury — 9 1 wiecej (blisko
46%). Nalezy uznaé polskie podmioty z do$wiadczeniami zagranicznymi za stosunkowo
aktywne — tylko ok. 20% nie wskazato na wspolpracg z zagranicznym zespolem, a niecate
10% - na wspolprace z artystg z zagranicy.
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Bardzo rzadko wskazywano rowniez odpowiedz, ze w ostatnich 5 latach podj¢to wspdiprace

tylko z jednym podmiotem/zespotem/artysta z zagranicy.

Rys. 8 Obszary krajow europejskich, 7 ktorych pochodzili partnerzy zagraniczni przy realizacji

wspolnych projektow z polskimi podmiotami 7 wojewddztwa zachodniopomorskiego

f"g,_,u

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wida¢ na powyzszej mapie, ankietowani najczgsciej do wspotpracy wybierali
podmioty z Niemiec, albo kraje unijne/Norwegi¢ (odpowiedzi sprecyzowane byly w
nastepujace grupy: Niemcy, kraje skandynawskie, kraje nadbattyckie, inne kraje UE,
Szwajcaria, inne kraje europejskie spoza UE, inne kraje). Mimo wspdlnego potozenia nad
Morzem Battyckim, stosunkowo rzadko wskazywano na Litwe, Lotwe, Estoni¢ czy Rosjg.
Warto réwniez wspomnie¢, ze ankietowanie wskazali tez w pojedynczych przypadkach na
Szwajcari¢ oraz kraje poza Europa.

Jezeli chodzi o obszary kultury, w jakich realizowane byly wspolne przedsigwzigcia przez
polskie podmioty lokalne (wiekszo§¢ wskazywata na wigcej niz jeden obszar), to najczescie]
byla to muzyka (ponad 72% ankietowanych) oraz taniec (ponad 45%). Stosunkowo czesto

realizowane byty takze wspolne projekty z zakresu teatru, fotografii i rekodzieta.

33
¥
0oy (7
; OPERQ JAHRE
NA ZFMKU e theater

w Szczecinie e e VOrpommern

== STRALSUND Stralsund « Greifswald s Putbus



=
South Baltic

PROGRAMME

Skala tych projektéw potwierdza ograniczone zainteresowanie pozyskiwaniem wigkszych
kwot dofinansowania na projekty transgraniczne — ponad 70% ankietowanych reprezentantow
polskich podmiotow stwierdzito, ze realizowane wspoélnie projekty transgraniczne nie
przekraczatly jednostkowo 100 tys. zt.

Tylko co czwarty z ankietowanych podmiotéw brat udzial w przedsiewzieciu realizowanym
wspolnie przez instytucje z co najmniej 3 roznych krajow.

Pytani o glowne przestanki podjecia wspolpracy zagranicznej, reprezentacji polskich
instytucji najczesciej wskazywali na uatrakcyjnienie oferty kulturalnej instytucji (w ponad
90% przypadkéw) oraz mozliwos$¢ pozyskania dofinansowania z zewnetrznych zrédel na
projekty partnerskie (ponad potowa ankietowanych). W mniejszym stopniu zwracano uwage
na promocj¢ instytucji zagranica badz wynikato to bezposrednio z zaproszenia zagranicznego
partnera. Za to wszystkie projekty ktore zakladaty zagraniczng wspotprace przez polskie
instytucje ocenione zostaty bardzo dobrze (ponad 80% ankietowanych), badz wrecz wzorowo
(niecale 20%) — jednoczesnie wszystkie polskie instytucje z do$wiadczeniem
migdzynarodowym wyrazity che¢ podejmowania wyzwan transnarodowych roéwniez
W przysztosci.

Ankietowani pytani byli takze o problemy w realizowanych przez nich projektach
partnerskich 1 oczekiwang pomoc przy organizacji tego typu inicjatyw w przysztosci. Tylko
co trzecia polska instytucja nie wskazala na problemy przy przygotowywaniu i realizacji
takich projektéw — do najczesSciej wymienianych klopotow nalezaty: bariery jezykowe
1 problemy z komunikacjg i1 przeptywem informacji. Wielokrotnie wskazywano réwniez na
problemy z okre$leniem wspodlnego budzetu i Zzrodet jego finansowania. Posrod ewentualnych
form wsparcia przy przygotowywaniu projektow migdzynarodowych/transgranicznych
najczesciej wskazywano: zaproponowanie zrodel finansowania wspdlnego przedsiewzigcia
(ponad 80% wskazan), pomoc w znalezieniu zagranicznego partnera (blisko 55%), udziat w
warsztatach/szkoleniach w zakresie prowadzenia projektéw migdzynarodowych (45%) oraz

wsparcie w negocjacjach warunkow wspotpracy z partnerem (ok. 36% wskazan).
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Ok. 90% podmiotéw z doswiadczeniem mie¢dzynarodowych wykazuje tez cheé realizacji
projektow transgranicznych z niemieckim partnerem, najczesciej oczekujagc wsparcia od
wigkszej instytucji w zakresie zaproponowania zrodet finansowania dla wspdlnego
przedsigwzigcia i/lub pomocy w znalezieniu niemieckiego partnera.

Reprezentanci niemieckich podmiotéw z doswiadczeniem migdzynarodowym
najczegsciej wskazywali na liczbg 2-3 partnerstw mig¢dzynarodowych z ich udzialem w
ostatnich latach (ok. 67%) badz jedno (ponad 33%) — podobnie statystyka prezentuje si¢
w przypadku wspdlpracy z zagranicznymi zespotami artystycznymi.

Z kolei w przypadku liczby artystow i specjalistow z zakresu kultury, z ktérymi podjeto
wspolprace w ostatnich latach, najczesciej wskazywano na 1 takg osobe (Ok. 44%) badZ na

przeciwnym biegunie — 9 i wiecej (ok. 33% wskazan).

Rys. 9 Obszary krajow europejskich, z ktorych pochodzili partnerzy zagraniczni przy realizacji

wspdlnych projektow z niemieckimi partnerami 7 Meklemburgii-Pomorza Przedniego

Zrodto: opracowanie wiasne
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Jak wida¢ na powyzszej mapie, niemieccy ankietowani najczesciej do wspotpracy
wybierali podmioty z Polski, albo kraje skandynawskie. Stosunkowo rzadko wskazywano na
Litwe, Lotwe, Estoni¢ czy inne kraje unijne. Do$¢ duzo wskazan dotyczylo réwniez
partnerow ze Szwajcarii — jednego z poludniowych sgsiadow Niemiec.

Na pytanie, ktore obszary kultury byly w szczegolnosci wybierane przez niemieckie podmioty
lokalne jako tematyka projektow partnerskich (wigkszos¢ wskazywata na wiecej niz jeden
obszar), najczes$ciej wskazywano muzyke (ponad 55% ankietowanych) oraz taniec (ponad
40%). Stosunkowo duzo byto réwniez wspolnych projektow skoncentrowanych na teatrze,
fotografii czy malarstwie.

Tak jak w przypadku polskich instytucji, niemieckie podmioty wykazywaly glownie
wspotprace przy projektach mniejszej skali (do 25 tys. EUR). Okoto 40% niemieckich
ankietowanych wskazato dodatkowo, ze w ostatnim czasie realizowato wspdlny projekt
jednoczesnie z partnerami z wigcej niz jednego panstwa.

Pytani o czynniki podj¢cia wspotpracy zagranicznej, reprezentacji niemieckich jednostek
najczesciej wskazywali na uatrakcyjnienie oferty kulturalnej instytucji (w prawie 80%
przypadkow) oraz mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania z zewnetrznych Zrodel na projekty
partnerskie (prawie 70%). W mniejszym stopniu wynikato to bezposrednio z zaproszenia
zagranicznego partnera. Wigkszo$¢ projektow zakladajacych zagraniczng wspotprace
realizowanych przez niemieckie instytucje oceniona zostala bardzo dobrze (prawie 90%
ankietowanych), natomiast niewielki odsetek (ok. 10%) uznato dotychczasowa wspolprace za
przecigtng — jednocze$nie wigkszo§¢ niemieckich instytucji z do$wiadczeniem
miedzynarodowym wyrazito che¢é podejmowania wyzwah transnarodowych réwniez
w przysztosci.

Respondenci z doswiadczonych miedzynarodowo niemieckich podmiotéw wskazywali takze
na problemy, ktore pojawity si¢ w ramach dotychczasowych projektéw partnerskich.
Wigkszo$¢ niemieckich instytucje wskazalo na tego typu problemy — do najczegsciej
wymienianych nalezaly: bariery jezykowe 1 problemy z komunikacjg i1 przeptywem
informacji. Wielokrotnie wskazywano réwniez na problemy z brakiem zainteresowania

potencjalnych partneréw zagranicznych realizacja projektu.
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Posrod mozliwych form wsparcia przy przygotowywaniu projektow
miedzynarodowych/transgranicznych najczgsciej wskazywano: pomoc w znalezieniu
zagranicznego partnera (ponad 70%), wskazanie mozliwych zrédet finansowania
przedsigwzigcia (ok. 70%) oraz udzial w warsztatach/szkoleniach w zakresie prowadzenia
projektow miedzynarodowych i wsparcie w negocjacjach warunkéw wspotpracy z partnerem.
Prawie wszystkie niemieckie podmioty z doswiadczeniem migdzynarodowym wykazuja
rowniez che¢ realizacji projektow transgranicznych z polskim partnerem, najczesciej
oczekujac wsparcia od wigkszej instytucji w zakresie zaproponowania zrodet finansowania
dla wspodlnego przedsiewzigcia i/lub pomocy w znalezieniu polskiego partnera.

Jesli chodzi o podmioty lokalne, ktore w ostatnich 5 latach nie podejmowaly si¢
miedzynarodowej wspotpracy, to w ramach dedykowanych im ankiet 100% ich
reprezentantow (zaréwno polskich, jak i niemieckich) stwierdzilo brak takiej wspotpracy
réwniez przez 2010 rokiem. Powody takie stanu rzeczy sa bardzo r6ézne — w 50% przypadkow
wynikaty one z obaw co do finansowych warunkow takiej wspodtpracy, natomiast z podobng
czestotliwoscig (20%) wskazywano tez na nie zglaszanie si¢ do instytucji zagranicznego
partnera, brak potrzeby realizacji takiej inicjatywy, bariery jezykowe/komunikacyjne czy brak
srodkow  finansowych.  Wszystkie  ankietowane  podmioty bez  doswiadczenia
mi¢dzynarodowego zgodnie orzekly, ze dotaczylyby do sieci zagranicznych instytucji/
zagranicznej jednostki przy realizacji wspolnego projektu, jesSli otrzymatyby takie
zaproszenie, a przedsiewzigcie byloby akceptowalne pod wzgledem finansowym i
merytorycznym. Kazdy z badanych wyrazit tez ch¢é skorzystania z bezptatnej pomocy
wigksze] instytucji przy opracowywaniu mig¢dzynarodowego przedsigwzigcia. Blisko 75%
ankietowanych jest zainteresowanych podjeciem przez ich instytucj¢ wspdlnego projektu z
polskim/niemieckim partnerem, oczekujgc przy tym zawsze zaproponowania zrodet
finansowania wspolnego przedsigwzigcia, a w duzej czesci przypadkow takze pomocy w
znalezieniu niemieckiego/polskiego partnera, wsparcia w zakresie tlumaczen na etapie
komunikacji oraz wsparcia w negocjacjach warunkéw wspotpracy z partnerem. Wszystkie
badane podmioty z tej grupy wyrazity takze che¢ uczestnictwa w warsztatach/szkoleniach z

zakresu prowadzenia projektow migdzynarodowych.
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Lokalne instytucje z sektora kultury zarowno w ramach ankiet, jak roéwniez spotkan,
mialy mozliwo$¢ wskazania dodatkowych: informacji nt. zrealizowanych projektow
migdzynarodowych w przesztosci, a takze przemysleh nt. oczekiwan zwigzanych
z potencjalnymi inicjatywami transgranicznymi.

Doswiadczone we wspdlpracy miedzynarodowej instytucje wskazywaty rowniez na projekty
realizowane w ramach Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy. Posréd najczeSciej
wymienianych typow projektow, jakie instytucje chciatyby realizowaé w partnerstwie z
zagranicznymi wymieniano m. in. wspolne warsztaty i spotkania zespotow, koncerty, wspolne
wystawy artystyczne, projekty digitalizacyjne czy prezentacje teatrow ulicznych.

Co wazne, analizowane podmioty nie zamykajg si¢ na wspotprace z partnerami z innych
krajow — w ankietach wskazywano m. in. na che¢ wspotpracy z podmiotami z Litwy, Lotwy
czy krajow skandynawskich (np. Szwecja). Zarbwno w ramach spotkan, jak i przesytanych
ankiet bardzo czesto pojawiat si¢ problem zrodet finansowania — wiele instytucji jako jedng z
glownych przyczyn matej liczby inicjatyw transgranicznych, wskazywato brak dodatkowych

srodkoéw finansowych do ich realizacji.
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VI. ANALIZA SWOT LOKALNYCH PODMIOTOW POD KATEM
ICH POTENCJALU TRANSRANICZNEGO

Na bazie zebranych ankiet, przeprowadzonych spotkan oraz dotychczasowych
doswiadczen podmiotéw zachodniego Pomorza Polski 1 Niemiec, przygotowane zostaty
analizy SWOT dla lokalnych podmiotéw z obszaru kultury w zakresie ich potencjatu
transgranicznego. Wnioski z analizy pozwola podsumowaé pelen obraz potencjatu
migdzynarodowego polskich 1 niemieckich podmiotéw lokalnych z obszaru kultury oraz
wskaza¢ w ramach przysztych projektéw odpowiednie rozwigzania budujace zdolnos¢ do

kooperacji transnarodowej matych instytucji.
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10 Analiza SWOT podmiotow lokalnych 7 sektora kultury 7 obszaru wojewddztwa

zachodniopomorskiego, kontekscie ich potencjatu do wspolpracy miedzynarodowej

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- bogate do$wiadczenie w realizacji projektow z
zagranicznymi partnerami

- otwarty stosunek do podejmowania projektow z
zagranicznymi instytucjami

- duze zainteresowanie  podejmowaniem
projektéw transgranicznych, w szczegdlnosci z
niemieckimi partnerami

- zasoby personalne w zakresie
projektéw migdzynarodowych
dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych

- relatywnie duza $wiadomos$¢ nt. wystepowania
zrodet finansowania dla projektow realizowanych
Z partnerem zagranicznym

- wysoka zdolno$¢ do realizacji wydarzen o
ponadlokalnym zasiegu

- che¢ wykorzystania zewnetrznych zrdodet
finansowania  przy  realizacji  projektow
miedzynarodowych

- szybki rozwdj infrastrukturalny (wysokie tempo
przyrostu nowych obiektéw kulturalnych)

realizacji
i/lub

- ograniczone mozliwosci jezykowe skutkujace
barierami  w komunikacji z zagranicznym
partnerem  (brak personelu o  wysokich
umigjetnosciach jezykowych)

- ograniczone $rodki finansowe do realizacji
projektow uwzgledniajacych dziatania zagranica
i z udzialem zagranicznych artystow

- zbyt czeste uzaleznianie realizacji projektow
miedzynarodowych od mozliwosci
wykorzystania  $rodkow  partnera/dotacji  z
programéw wspolnotowych

- niskie kwalifikacje 1 umiejetnosci personelu w
zakresie przygotowywania projektow
transgranicznych o $redniej i duzej skali

- bierna postawa w zakresie nawigzywania
partnerstw zagranicznych (za mato inicjatyw
podejmowane jest oddolnie)

- niecheé/lek przed podejmowaniem roli
lidera/partnera wiodacego w ramach projektu
partnerskiego

- niewielkie wykorzystanie srodkéw
zagranicznych  przy  realizacji  projektow
partnerskich sredniej i duzej skali
SZANSE ZAGROZENIA
- mozliwo$¢ wykorzystania dofinansowania na | - niski poziom uczestnictwa w kulturze

projekty partnerskie z
transgranicznych UE

- duza liczba organizacji pozarzadowych z
obszaru kultury i wspoélpracy transgranicznej,
pomocnych przy nawigzywaniu stosunkow
partnerskich z zagranicznymi podmiotami

- wysoka zdolno$¢ niemieckich instytucji do
petnienia roli partnera wiodacego w projektach z
polskim udzialem

- stosunkowo tatwa mozliwo§¢ nawigzywania
partnerstw z krajami nadbaltyckimi (Niemcy,
Dania, Szwecja, Rosja, Litwa)

- duza liczba zrealizowanych transgranicznych
polsko-niemieckich  projektéw w  ramach
Funduszu Matych Projektow, stanowigcych
dobre praktyki dla potencjalnych partnerow

dwdch  programow

mieszkancéw woj. zachodniopomorskiego (m. in.
w zakresie czytelnictwa, wydarzen scenicznych,
kina)

- ograniczone zainteresowanie zagranicznych
partneréw  podejmowaniem  wspolpracy z
polskimi podmiotami

- starzejgce si¢ spoleczenstwo  skutkujace
ograniczaniem mobilnosci, a tym samym
realizacji projektow za granicami kraju

- wysoka konkurencyjno$¢  zagranicznych
podmiotow W realizacji projektow
dofinansowanych z programéw transnarodowych
UE

- ograniczone mozliwosci wsparcia krajowego
dla projektow miedzynarodowych

Zrodto: opracowanie wiasne
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Rys. 11 Analiza SWOT podmiotow lokalnych 7 sektora kultury 7 obszaru kraju zwigzkowego

Meklemburgia-Pomorze Przednie, w kontekscie ich potencjatu do wspélpracy miedzynarodowej

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- otwarto$¢ na podejmowanie projektow z
zagranicznymi jednostkami

- odpowiednie doswiadczenie w
projektéw miedzynarodowych

- bogate doswiadczenie w zakresie prowadzenia
projektow miedzynarodowych, tj. podejmowania
si¢ roli lidera posrdd niemieckich jednostek czy
tworzenia partnerstw

- wysoka $wiadomo$¢ z =zakresu realizacji
przedsigwzigé transgranicznych przy wsparciu
srodkow UE

- duza aktywno$¢ kulturalna mieszkancow
regionu, w szczegdlnosci w zakresie sztuk
scenicznych

- duza atrakcyjno$¢ turystyczna regionu, w
szczegoblnosci w zakresie oferty muzeow

- wysoki potencjal rozwojowy w zakresie
realizacji matych projektow, z uwagi na duza
liczbe malych o$rodkow 1 niska gestosc
zaludnienia

realizacji

- ograniczony potencjal finansowy i kadrowy
instytucji, podyktowany niewielka liczbg
mieszkancow w  oSrodkach/niska  ggstoscia
zaludnienia

- 7zbyt duze uzaleznianie realizacji projektow
partnerskich od zrodet finansowania
przedsiewzigcia

- bariery jezykowe w zakresie komunikacji z
potencjalnymi partnerami zagranicznymi

- niewielkie wykorzystanie
zagranicznych  przy  realizacji
partnerskich $redniej i duzej skali

- ograniczona liczba specjalistow z zakresu
pozyskiwania §rodkow ze zrodet zagranicznych i
realizacji projektow miedzynarodowych —w
zakresie kultury, w matych osrodkach

- bierna postawa w zakresie nawigzywania
partnerstw zagranicznych (wiele inicjatyw nie
realizowanych jest ze wzgledu na brak zgloszenia
sie drugiej strony do projektu)

srodkow
projektow

SZANSE

ZAGROZENIA

- mozliwo$¢ wykorzystania dofinansowania na
projekty partnerskie z dwoch programow
transgranicznych UE

- duze =zainteresowanie polskich podmiotow
wspotpraca z niemieckimi instytucjami w ramach
projektow transgranicznych

- duze mozliwosci w zakresie nawigzywania
partnerstw z krajami regionu Morza Baltyckiego
(Polska, Dania, Szwecja, Rosja, Litwa)

- duza liczba zrealizowanych transgranicznych
polsko-niemieckich  projektow ~w  ramach
Funduszu Matych Projektow, stanowigcych
dobre praktyki dla potencjalnych partnerow

- postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa,
skutkujacy ograniczaniem mobilnosci i realizacji
projektow  poza  granicami, a  takze
zmnigjszaniem  si¢  liczby  potencjalnych
krajowych odbiorcow efektow projektow

- zmniejszanie znaczenia matych osrodkow,
skutkujace pogarszaniem si¢ ich kondycji
finansowej, a tym samym mozliwos$ci realizacji
zagranicznych inicjatyw

- niski poziom uczestnictwa w kulturze
mieszkancow regionu w ramach oferty matych
osrodkow (m. in. w zakresie czytelnictwa)

Zrodto: opracowanie wlasne
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VIlI. WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Regiony wojewodztwa zachodniopomorskiego i1 kraju zwigzkowego Meklemburgia-
Pomorze Przednie nie naleza do najbardziej rozwinigtych gospodarczo obszarow w swoich
krajach. Przektada si¢ to roOwniez na statystyki w zakresie uczestnictwa w kulturze, ktore
odbiegaja od $redniego poziomu w kraju. Podmioty dziatajace w sektorze kultury na tych
obszarach mimo podobnych probleméw w zakresie dostepu do kultury, maja rézne poglady
na temat wykorzystania w celu ich eliminacji wspolpracy transgranicznej/mi¢dzynarodowe;j.
Przedstawiciele polskich podmiotéw, ktérzy chcieliby realizowaé projekty z zagranicznym
partnerem, w duzej mierze uzalezniaja decyzj¢ od mozliwosci wsparcia ich wkladu ze
srodkéw wspolnotowych. Kluczowe podczas rozwazan sa réwniez sprawy biurokratyczne
oraz plan podzialu obowigzkéw pomiedzy partneréw. Z kolei niemieckie instytucje swoj
udzial w projektach transgranicznych bardziej oceniaja pod katem wartosci dodanej takiej
inicjatywy oraz jej koncepcji artystycznej czy wplywu na rozwoj instytucji. Podmioty z
Niemiec bardziej waza rowniez swoj wklad finansowy do projektu — nawet w przypadku
dobrych warunkow finansowych instytucji, uwazniej badaja efektywno$¢ finansowa
przedsigwzigcia.

Potencjat polskich 1 niemieckich podmiotow kulturalnych w zakresie realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ jest bardzo wysoki. Siegajace blisko 20 lat doswiadczenia
w realizacji transgranicznych przedsigwzie¢ na tym obszarze, jeszcze przed wprowadzeniem
w Polsce Uktadu z Schengen, daty mocne podwaliny i wzorce do nasladowania nowym
pokoleniom 1 przedstawicielom lokalnych spotecznosci. Mimo ogromu mozliwosci dla
podejmowania tego typu wspoipracy — programoéw transgranicznych UE czy organizacji
pozarzadowych dzialajacych na rzecz nawigzywania partnerstw — wcigz wiele podmiotow nie
jest zdolnych badz nie chce podejmowaé si¢ realizacji miedzynarodowych przedsiewziec.
Z jednej strony wskazuje si¢ na brak Srodkow finansowych do ich realizacji czy niskie
zainteresowanie drugiej strony, a =z drugiej sygnalizowane sg bariery jezykowe
i komunikacyjne.
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Instytucje  bardzo chetnie chcg wilacza¢  si¢  natomiast w  dzialania
inicjowane/dofinansowane przez drugg ze stron, badz wigkszy podmiot. Mimo istnienia wielu
narzgdzi wsparcia merytorycznego 1 technicznego dla podmiotéw kultury w zakresie
opracowywania projektow, nawigzywania partnerstw czy pozyskiwania dofinansowania ze
srodkow zewngtrznych, wcigé istnieje zapotrzebowanie na nowe formy edukacji. Znaczacy
jest rowniez fakt, iz przedstawiciele lokalnych podmiotow chetniej podejma si¢ wspotpracy
z wicksza jednostka oraz chca uczy¢ si¢ doswiadczen i umiejetnosci partnerskich od
analogicznych dla ich placowek jednostek. Istotnym jest wigc, aby do zawigzywania
partnerstw/realizacji projektéw partnerskich przy wsparciu UE, zachg¢caly wilasnie jednostki
z do$wiadczeniem w ich realizacji, a niekoniecznie w rozliczaniu czy zarzadzaniu. Moze to
przyczyni¢ si¢ do niwelowania negatywnych odczu¢ potencjalnych partneréw projektow
migdzynarodowych w zakresie: biurokracji, wzajemnej komunikacji czy aspektow
finansowych.

Znamienny jest rowniez fakt, ze do§wiadczenia podmiotéw kulturalnych z obszaru
woj. zachodniopomorskiego i Meklemburgii-Pomorza Przedniego rzadko obejmujg projekty
multi-kullturalne (obejmujace instytucje z co najmniej 3 krajow) oraz zwykle opierajg si¢ na
prostych przedsigwzigciach partnerskich (po 1 partnerze z kazdego panstwa). Taki sposob
zawierania partnerstw z jednej strony zacie$nia wspOlprace pomigdzy placowkami, z drugiej
jednak bardzo ogranicza realizacje wigkszych projektow, a takze skutkuje tym, ze wiele
przedsigwzie¢ nie wychodzi nawet na Swiatto dzienne (niektore pomysty ze wzgledu na brak
chetnego partnera nie mogg by¢ realizowane). Tym samym, w dluzszej perspektywie poglebia
si¢ przepas¢ migdzy do$wiadczonymi podmiotami, ktére w dalszym ciagu rozwijaja
nawigzane partnerstwa zagraniczne 1 przygotowuja kolejne przedsigwzigcia, a instytucjami
bez jakiegokolwiek doswiadczenia migdzynarodowego. Niwelowac te roznice mogg wiasnie
projekty multikulturalne oraz sieciowe, zakladajace zaangazowanie co najmniej kilku
podmiotéw. Badania pokazaly, Zze lokalne instytucje z analizowanego regionu chetnie do tego
typu sieci by przystgpity, nie bedac przy tym partnerami wiodacymi oraz odpowiadajac

jedynie za niewielki fragment przedsigwzigcia.
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Uczestnictwo w takich zlozonych projektach jest szczegélnie atrakcyjne dla
podmiotow niedoswiadczonych na arenie migdzynarodowej — przy wsparciu wigkszych
instytucji 1 majac ograniczony zakres obowigzkow, uzyskuja one znakomita okazje do
rozwoju  umiejetnosci 1 wiedzy w  tym  zakresie swoich  pracownikow.
W dalszej perspektywie moze to natomiast skutkowa¢ zwigkszeniem zapatu tych placowek do
podejmowania si¢, rOwniez samodzielnie, projektow realizowanych wspolnie z partnerem

zagranicznym.
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